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NUESTRA MISIÓN

Fortalecer la misión social de CUBA, promoviendo actividades 

relacionadas con el desarrollo social, educacional, cultural y 

deportivo.

NUESTROS VALORES
Compromiso social. Respeto. Esfuerzo. Honestidad. 

Responsabilidad.

Viamonte 1546 8°, Of. 802.
Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Tel. : 5277- 2822

info@fundacioncuba.org.ar
www.fundacioncuba.org.ar
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Estimados amigos:
 
En noviembre de 2011, cumplidos los primeros 5 años de existencia de la Fundación, nos propusimos realizar 
junto al equipo un trabajo de planificación que partiera de revisar nuestra misión, visión y valores, y 
estableciera objetivos para los próximos 3 años. La finalidad fue detenernos, reflexionar, y trazar un plan 
estratégico con metas y proyectos de acción en términos de estructura organizativa, programas y recursos 
necesarios.
 
El desarrollo creciente y sostenido de los programas en marcha nos desafió a establecer nuevos consensos 
que sean el norte de nuestro accionar tanto en el corto como en el mediano plazo. Esta tarea fue la base para 
avanzar en un plan de acción y presupuesto para este 2012, y los objetivos de crecimiento para el período 
2013 - 2014.
Las principales definiciones que resultaron de este proceso nos orientan a mantener los 3 ejes de trabajo 
actuales, consolidando los programas en nuestras zonas de influencia con acciones que tiendan a integrarlos 
entre sí, favoreciendo un mayor impacto. Seguiremos priorizando la intervención desde un enfoque de 
proceso, acompañando a los beneficiarios en su formación, y procurando la participación de la familia. 
Queremos además fortalecer las alianzas locales que hemos desarrollado, y tender a contar con sedes 
propias que se conviertan en espacios de pertenencia común en los barrios, promoviendo la participación y el 
trabajo en red. Sostenemos nuestro compromiso con la evaluación como estrategia central para la medición 
de resultados y la revisión de nuestros modos de acción.
 
Educación. Familia. Valores. Deporte. Trabajo. Son las palabras que nos inspiran y orientan nuestra tarea.
Los programas que estamos desarrollando son hoy un apoyo concreto para que muchas familias en situación 
desfavorable estén vislumbrando la posibilidad de ser protagonistas de su propio crecimiento. Queremos 
seguir siendo ese puente, acompañando la historia de destinos que pueden cambiar.
Estas páginas recorren el trabajo del último año: los invitamos con alegría a compartir los logros y los 
enormes desafíos que nos muestran hacia el futuro. Confiamos en que los hará continuar, como a nosotros, 
comprometidos con la causa de la educación.
 

( Presidente )
Marcelo de Elizalde

( Secretario )
Pablo J. Fragueiro ( Vocales Titulares )

Ricardo L. Mase
Guillermo Wust
Germán Gómez Crovetto

( Vocales Suplentes )
Ezequiel A.D. Holmberg
Javier Puelles

( Prosecretario )
Juan Martin Dighero

( Tesorero )
Miguel A. Guevara

( Protesorero )
Diego Bianco Villar

( VicePresidente )
Domingo J. Segura

MENSAJE DEL CONSEJO
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PROGRAMAS

PROGRAMA FAMILIA EDUCADORA 
60 FAMILIAS Y 200 CHICOS
RECIBEN BECA + CAPACITACIÓN.

PROGRAMA DEPORTE Y VALORES
400 CHICOS Y SUS FAMILIAS,
PRACTICAN FÚTBOL Y HOCKEY + ACTIVIDADES
FORMATIVAS COMPLEMENTARIAS.

PROGRAMA OFICIOS
61 EGRESADOS, NUEVOS CURSOS
EN MARCHA.

Fortalecimiento 
familiar.

Práctica
deportiva como 

herramienta
de formación.

Capacitación
técnica para

el trabajo.

3 ejes
de

trabajo

FUNDACIÓN CUBA
Se compromete 

con la educación
en las comunidades 

vecinas.

¿Cómo?

EL VALOR DE TRABAJAR CON OTROS
LA IMPLEMENTACIÓN DE TODOS NUESTROS PROGRAMAS Y ACCIONES ES POSIBLE 
GRACIAS AL TRABAJO ASOCIADO CON OTRAS ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES, 
A QUIENES NOS UNIMOS CON DIFERENTES OBJETIVOS:

Para compartir el financiamiento e impacto de programas propios:
• Con Fundación Manos Abiertas para el Programa Familia Educadora.

Para contar con su apoyo en la cesión de 
espacios e instalaciones necesarias para 
nuestros actividades:

• Municipalidad de Pilar.
• Obispado de San Miguel - Parroquia Ntra. 
Sra. del Rosario.
• Sociedad de Fomento de Fátima.
• Centro Educativo San Ignacio de Fundación 
Manos Abiertas.
• Sociedad Alemana de Gimnasia.
• Cooperativa de Servicios de Fátima.
• Escuela N°9 de Fátima.

Para ofrecer a las familias de nuestras zonas de 
influencia el acceso a iniciativas desarrolladas por otros: 

• Becas escolares con Fundación Cimientos.
• Becas escolares con Fundación Mano Amiga.
• Becas universitarias con UCES.
• Revista Intercole con Asociación Civil Voces y Ecos.
• Microcréditos con Fundación Alternativa 3.
• Cursos de Oficios con Fundación Manos Abiertas.
• Gesto solidario navideño con Nochebuena para Todos.
• Centros de Formación Profesional N°401 y 402.

Para llegar con nuestro mensaje 
y necesidades a un mayor 
número de personas:

• Fundación La Nación.
• Revista Azul.
• Cuatro Barrios.
• Cooperativa de servicios de Fátima.
• Millenium.

Para incorporar a nuestros programas  
la participación de profesionales que 
complementan nuestro trabajo y nos 
permiten lograr mejor nuestros objetivos:

• Fundación Valores para Crecer.
• Programar Proyectos Educativos.
• INICIA.
• Fundación Horacio Zorraquín.

Anuario 2011 | 2012



Anuario 2011 | 2012

10 11

PROGRAMA
FAMILIA EDUCADORA

60 FAMILIAS EN EL 3° AÑO DEL PROGRAMA. 

MÁS DE 200 CHICOS. 15 VOLUNTARIAS COMPROMETIDAS.

El objetivo es colocar la educación como prioridad en la vida familiar.
Buscamos fortalecer el rol educador de madres y padres en situación socio-económica desfavorable, 
para que puedan acompañar mejor la formación de sus hijos.

3 Pilares de trabajo

Con este esquema vamos avanzando en la consolidación de una metodología de trabajo fuertemente  
orientada a la capacitación y a la generación del trabajo en red entre las familias del barrio.
Si bien en principio la duración prevista para el Programa fue de dos años, las evaluaciones realizadas entre 
las familias participantes mostraron que los cambios positivos logrados en la dinámica del hogar y en el 
acompañamiento a la educación de los hijos, requerían un período de afianzamiento más extenso para un 
impacto duradero: esto nos llevó a replantear la organización, y sostener la permanencia del mismo grupo de 
participantes por un tercer año. El desafío es una nueva dinámica en donde el componente de capacitación 
se prioriza por sobre el apoyo económico en forma de beca para los gastos escolares de los hijos.

Apostamos a un salto cualitativo en el núcleo del programa, convencidos de que nuestro rol como organización 
social es el de acompañar y ofrecer oportunidades, conscientes de que los principales responsables de 
cualquier mejora son los mismos destinatarios. Creemos que el verdadero impacto en el contexto actual viene 
de la mano de revalorizar el rol de la familia y de las madres como agentes de educación y responsables de la 
formación de sus hijos. Nuestro compromiso y la inversión que lo acompaña es fortalecer la autoestima, las 
capacidades y los conocimientos de las personas en el contacto con profesionales de primer nivel, recibiendo 
orientación y herramientas concretas para mejorar en cada uno de sus hogares el clima familiar, el modo de 
vincularse, y el compromiso con el desarrollo y educación de todos sus integrantes.

AYUDA 
ECONÓMICA

Beca escolar 
mensual

+
rendición de 

gastos

11 talleres 
anuales 

especifícos

11 encuentros anuales: 
fortalecer vínculos 

+
actuar en el propio 

barrio.

CAPACITACIÓN RED SOCIAL

El grupo de Villa de mayo visitó a los abuelos del Hogar Santa Ana
de Manos Abiertas. Luisa, elegida mejor compañera.

El grupo de madres de Fátima.
El Dr. Guido Bergman, de Programar Proyectos 
Educativos, en el taller sobre Comunicación y vínculos.

Trabajando juntas en un taller.Las voluntarias recibiendo un regalo de fin de año preparado por las madres.
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Desde este enfoque, cada familia que participa accede a:

• Un apoyo económico mensual en forma de beca en 11 cuotas anuales, que se destinan 
exclusivamente a gastos escolares y se rinden con tickets de valor fiscal. 

• Un ciclo anual obligatorio de 2 talleres de capacitación mensuales:

- Uno de ellos a cargo de profesionales especialistas en diversas temáticas, todas vinculadas al rol educador 
de los padres: el rol de la lectura y el juego en la formación de los hijos; la importancia de una relación 
positiva familia-escuela; la comunicación y los vínculos en la familia; la cuestión de los límites; la prevención 
en el consumo y abuso de alcohol y drogas; sexualidad responsable; nutrición y cuidados básicos de la salud, 
prevención y guía de recursos para situaciones de violencia familiar, primeros auxilios, etc.

- Y un segundo encuentro mensual coordinado por profesionales de Trabajo Social y Educación, destinado a 
generar y fortalecer los vínculos entre las familias que participan, promoviendo la creación de una red social 
que venza la tendencia al aislamiento en estos contextos. Una de las iniciativas que estamos desarrollando 
es la de formar grupos de trabajo que planifiquen e implementen proyectos comunitarios concretos en 
favor del propio barrio: apostamos a orientar y fortalecer estos grupos de mujeres para que sean agentes 
de cambio en sus propios entornos, y logren adquirir capacidades y estrategias de acción organizada que 
perduren en el tiempo.

Todo este trabajo de capacitación lo desarrollamos en alianza con profesionales de primer nivel, y 
acompañados por el esfuerzo y dedicación de numerosas voluntarias, quienes participan de los encuentros 
con las madres, colaborando en la tarea de orientación y desarrollo de vínculos. Esta presencia fortalece el 
intercambio entre madres de familia, que comparten las preocupaciones y desafíos de guiar el crecimiento 
de sus hijos.

Prueba piloto 2012: sumamos el 
trabajo directo con los chicos.

En Fátima: espacio cultural y 
educativo semanal para chicos de 

entre 1° y 3° grado.
Foco en: habilidades lingüísticas - 

comprensión lectora - pensamiento 
crítico - buenos hábitos de estudio.

¡Vamos por el éxito escolar!

PROGRAMA
FAMILIA EDUCADORA



AluTecnic
®

Compromiso con la innovación tecnológica

www.alutecnic.com.ar





Anuario 2011 | 2012

18 19

PROGRAMA
FAMILIA EDUCADORA

¿QUÉ MENSAJE QUISIERAS DAR A QUIENES COLABORAN PARA 
QUE SE PUEDA DESARROLLAR EL PROGRAMA?

“Que para nosotros es muy valioso todo lo que nos dan, lo que nos ofrecen, que 
piensen que hay muchos chicos que lo necesitan. A nosotras las mamás nos sirve,  
no se arrepientan porque están yendo por un buen camino: yo como mamá les 
agradezco de corazón que ayuden a los chicos, porque yo fui una chica que necesité 
y sé que muchos chicos acá en el barrio necesitan. Así que desde lo más profundo de 
mi corazón les agradezco”.

“Que gracias a ellos existen estos programas de ayudar a 
gente como nosotros, que quizás no es que no tengamos 
recursos, porque tenemos dos manos y dos pies que es lo 
fundamental, pero que a veces se necesita de otra persona, y 
si ellos tienen la posibilidad de seguir ayudando que lo hagan, 
porque nos sirve”.

“Les diría que sigan colaborando y apoyando estos programas 
que son buenos para la comunidad, que por ahí no hay un 
espacio o un lugar para la gente como yo u otras mamás. 
Mi deseo es que sigan colaborando en lo que puedan: sea 
poquito o sea  mucho va a ser bárbaro para todos”.

“Yo como mamá lo que les digo es que están haciendo un esfuerzo tremendo y que 
nos ayudan tremendamente, para mí es importantísimo. No tienen idea de lo mucho 
que nos ayudan, porque no es solamente lo económico, acá podes venir y hablar de 
lo que te pasa y que te ayuden, que te enseñen, soy una mamá de 5 hijos y pensé que 
estaba sola, que nadie me iba a dar una mano… lo que hicieron por mí acá y lo que 
hacen cada vez que vengo es muy importante, acá tengo un espacio”.

“Lo que más me motiva es que nunca se termina de aprender, de que siempre 
aprendemos algo nuevo, que cada profesional diferente que viene a hablarnos no nos 
habla sólo de los chicos y cómo educarlos, nos habla de nosotras, como madres, como 
debemos tratarnos entre las amigas, de saber escuchar al otro, de podernos ayudar, 
y también me gusta tener un momento un día donde podamos estar libres, y poder 
contar nuestros problemas entre nosotras y tal vez pedir ayuda a algún profesional 
que nos diga cómo debemos hacer las cosas. Me hace sentir bien, más que todo tener 
fe y esperanza en mí misma y seguir adelante”. 

EN LA VOZ DE QUIENES PARTICIPAN…

Tina, Viviana, Susana, Carmen y Carlina están transitando el tercer año del Programa. Sus testimonios nos 
dicen que el programa va dando frutos, y de que tenemos mucho por hacer aún.

¿POR QUÉ VENÍS, QUÉ TE MOTIVA A QUERER PARTICIPAR DEL PROGRAMA?

“A mí lo que me motiva son todas las enseñanzas que nos dan y que me ayudan muchísimo, porque yo soy 
una chica que no pude estudiar porque de chica tuve que trabajar, no tuve apoyo de nadie y hoy sé que eso 
no quiero para mis hijos, quiero apoyarlos, estar, darles amor, alimento, enseñanza, y fundamentalmente ser 
una madre incondicional para ellos. La verdad que a mí me ayudo mucho esto, me abrió la cabeza y ahora 
trato de mirar para adelante para darles a mis hijos cosas buenas que yo no las pude tener”. (Tina)

¿QUÉ DESTACARÍAS DE LO QUE APRENDISTE PARTICIPANDO DEL PROGRAMA?

“Aprender a entender, a escuchar al otro, el valor del respeto, lo importante del amor y de ser incondicional 
con mis hijos”. (Tina)

“Lo que mas me gustó son los talleres que nos dan, especialmente en la comunicación que es lo más 
importante y también sobre la salud y la escolaridad de mis hijos”. (Carmen)

“De lo que más aprendí es de los talleres, a mí me sirvieron muchísimo porque mis hijos son varones y me
costaba mucho hablar con ellos, con los más grandes sobretodo hablar de temas de sexualidad, de drogas, 
todo ese tipo de cosas que mayormente lo hacen los papás,  y a mí no me tocó esa suerte. Como soy mamá 
y papá, siempre era “se hace lo que yo te digo”, yo te digo “no” y es “no”, y nunca los escuchaba. Ellos me 
preguntaban ¿por qué no? y siempre era “lo dice mami y es no”. En los talleres de comunicación aprendí 
muchísimo a escuchar a mis hijos, que son personas que piensan, que tienen sentimientos, que también la 
pasan mal. La verdad es que los talleres me sirvieron muchísimo y me siguen sirviendo.
Y aprendí también a ser compañera, a ayudar a otra a veces con un abrazo, con una caricia, con tomarlela mano, 
vos te das cuenta que a la que está al lado tuyo le hace bien, y antes eso me costaba mucho”. (Susana) 

(Tina, madre de 6 hijos)

(Susana, madre de 5 varones) 

(Carlina, madre de 4 hijos) 

(Carmen, madre de 2 hijos)

(Viviana)

Como siempre, cada año:
• 2 cuotas complementarias para salidas en familia: 
acceso a espectáculos, exposiciones, momentos 
familiares compartidos. 
• Día de la familia: cierre del año para festejar y 
divertirse juntos.



MADRES QUE SE ACERCAN A LA ESCUELA

Viviana, madre de 2 hijos, de 11 y 8 años, vive en Fátima, 
y nos cuenta qué decidió hacer como madre respecto al 
ausentismo docente en la escuela:
“En los talleres del programa siempre aprendemos cosas 
nuevas y a mí me ayudó a encarar el tema del colegio, me 
dio un empujón para acercarme más. Siempre he tenido 
buena relación, mis hijas por ahí se enojan porque dicen 
“mami no te vayas a quejar al colegio”, pero yo digo bueno, 
si no hubo maestra voy a ir por mi cuenta y voy a plantear 
la situación de que los chicos tengan un docente o que 
alguien les enseñe estos días que un maestro falta, porque 
faltan mucho. Y empecé a decirle a las otras  mamás “yo voy 
por mi cuenta tal día a tal hora”, y me quedo ahí, pregunto 
qué va a pasar con los chicos que no van a tener clases. Y se 
empezó a correr la bolilla, y se juntaron varias madres para 
plantearle lo mismo a los directivos, y finalmente después 
tuvimos una respuesta satisfactoria: los chicos tuvieron 
clases. A mí me sirvió porque todas estas cosas nos decían 
en los talleres, cómo acercarnos a los colegios, cómo mirar 
los cuadernos y carpetas, llevarle seguimiento y también 
entender el comportamiento de ellos”.

Anuario 2011 | 2012
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PROGRAMA
FAMILIA EDUCADORA

¿QUÉ SOÑÁS PARA EL FUTURO DE TUS HIJOS?

“Lo que yo sueño es que sigan adelante, que puedan estudiar, que puedan salir profesional, eso es lo 
que más sueño porque ellos desde ahora ya dicen qué es lo que van a estudiar: yo quisiera que sigan 
con ese mismo objetivo, con responsabilidad, hasta que terminen la secundaria y después para entrar a la 
universidad. Como mamá trato de enseñarles de siempre mirar al futuro, de siempre ser honestos, no dejarse 
llevar por otras cosas y que lo primero es el estudio para que uno pueda vivir bien.” (Carmen)

“Yo como mamá quiero lo mejor para mis hijos, y es difícil educarlos hoy en día, está muy difícil la calle, hasta 
cierta edad uno lo puede manejar, pero yo por ejemplo me pasa con el de 20 y el de 18 que ya hay cosas 
que  no están en mis manos, yo trato de todo lo que aprendo acá en los talleres hacerlo en casa. Nos dieron 
unos cuadernos,  yo anoto todo, y pongo también lo que quisiera para ellos, que terminen sus estudios, 
que trabajen, que tengan buenas compañías, que vean la diferencia entre lo bueno y lo malo, que sean 
educados, que no falten el respeto a los mayores, que tengan respeto y que sean agradecidos.” (Susana)

SER VOLUNTARIA
En un fragmento de una entrevista, Carolina España 
nos cuenta cómo se acercó al Programa y cómo se 
siente colaborando.

“Soy voluntaria en este programa hace 3 años, estoy casada y tengo 3 hijos en edad adolescente. 
Empecé a participar por una convocatoria que hicieron por mail: estaba por ir a tocar el timbre al hogar 
de ancianos que esta cerca de casa para ver en que podía dar una mano, cuando me llegó esta propuesta 
concreta de ayudar a otras familias, y realmente sin pensarlo me anoté.
Al principio eran unas horas por mes, que luego fueron algo más, pero la verdad es que fue y es tan 
enriquecedor que hoy estoy feliz de poder hacerlo.
Vengo y colaboro principalmente con este grupo de mamás que son maravillosas; pareciera que el que da es 
uno, pero realmente uno recibe mucho de ellas.
Los talleres que les dan a las madres son excelentes, de cada uno aprendo cosas para aplicar en casa con mis 
hijos. Con el tiempo todas nos hemos ido abriendo, realmente es un espacio donde uno comparte con ellas 
y que como ellas, lo esperamos  ansiosas cada jueves.
Creo que lo que más les aporta es poder darse cuenta de lo valiosas que son,  y que nadie puede reemplazar 
el rol protagónico que tienen en sus familias.
Lo cierto es que de cada taller las madres salen con nuevas herramientas para aplicar en sus vidas, y nosotras, 

las voluntarias, hablando de “cuánto me llevo para aplicar en mi casa”.
Entiendo que cada uno puede aportar algo desde su lugar, yo lo hago donando parte de mi tiempo.
Sin duda hay muchas formas de ayudar a la Fundación para que pueda seguir creciendo y desarrollando 
proyectos comunitarios”.
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PROGRAMA
DEPORTE Y VALORES 40 CHICOS AL INICIO. 400 EN 2012.

Nuestro objetivo es trabajar en la formación integral y la inclusión social de los niños y 
jóvenes más vulnerables, utilizando el deporte como herramienta principal.
 
El período mayo 2011 - mayo 2012 fue de intenso desarrollo del programa: habiendo terminado el 2010 
con 160 chicos de la zona de Villa de Mayo, pudimos lograr iniciar el 2012 con 400 vacantes: 240 en 
Villa de Mayo, y 160 en Fátima.
Los varones practican fútbol y las mujeres hockey, divididos por categorías según la edad, desde los 6 hasta 
los 17 años.
El 2010 y el 2011 fueron dos años de experiencia piloto para ir avanzando hacia una metodología de trabajo 
consolidada, que estamos implementando desde inicios de 2012.

¿QUÉ OFRECE EL PROGRAMA A LOS CHICOS?

• Actividad deportiva organizada a cargo de profesionales: un equipo de coordinación y 4 profesores de Ed. 
Física planifican y llevan adelante el programa, con sus contenidos deportivos y pedagógicos.

• Nuestro foco está en la práctica deportiva como herramienta para la promoción cotidiana de:
	 - La vivencia e internalización de VALORES.
	 - Modos de vida saludables.
	 - Hábitos de conducta e higiene.
	 - Una valoración positiva del estudio.
	 - La planificación del propio proyecto de vida.

¿CÓMO LO LOGRAMOS?
La programación anual de la actividad prevé una variedad de estrategias que colaboran con el logro de los 
objetivos:

PLANIFICACIÓN COTIDIANA DE LA ACTIVIDAD: los entrenamientos, 2 por semana para cada categoría, 
ofrecen a los chicos una rutina en donde cada parte tiene su espacio, y existe una normativa que es acordada 
y debe ser respetada. 
Así, la dinámica de la actividad incluye:
• Requisitos de asistencia y compromiso.
• Orden en la entrada y salida del predio en el turno correspondiente.
• Rutina de entrenamiento con sus momentos de entrada en calor, preparación física y técnica, partidos y 
elongación.
• Momento grupal de merienda al término de la actividad.
• Colaboración en el cuidado y guardado de materiales.  
• Normas de convivencia y comunicación hacia los adultos y entre pares, con sus correspondientes sanciones 
en los casos necesarios.

PREMIACIONES MENSUALES A LAS ACTITUDES 
POSITIVAS Y LOS VALORES: gracias a donaciones de 

elementos deportivos y útiles escolares, los profesores 
seleccionan mensualmente en cada categoría un jugador 

que será premiado de acuerdo a la actitud o valor que 
haya sido acordado destacar en ese mes: compañerismo, 
juego limpio, esfuerzo, compromiso, asistencia perfecta, 

respeto, superación, generosidad, etc. A través de esta 
estrategia sencilla, toda la actividad se ve enmarcada en  el 
reconocimiento de aquello que es positivo destacar, y que 

funciona como estímulo para todo el grupo.
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PROGRAMA
DEPORTE Y VALORES

TALLERES DE REFLEXIÓN EN VALORES: como complemento a la actividad deportiva, ofrecemos a los 
chicos espacios grupales de intercambio y formación sobre temas referidos a valores y a la planificación del 
propio proyecto de vida.
Lo hacemos en alianza con Fundación Valores para Crecer, con el siguiente esquema:
	 • Las categorías de 13 y 14 años participan de un ciclo de 5 talleres anuales, dictados cada dos 	
	 meses, sobre temas tales como:
	 • Actitudes positivas.
	 • Comunicación y unión.
	 • Compromiso y cambio.
	 • Autoestima.
	 • Taller integrador.
• las categorías de 15 y 16 años también participan de 5 talleres anuales, a los que se suman 5 encuentros 
más enfocados a la orientación vocacional y la planificación hacia el futuro, ya que se acercan al fin de la 
escolaridad. 
Este grupo de edad accede a un espacio mensual de reflexión junto a sus compañeros de equipo. Estos 
encuentros giran en torno a:
	 • Trabajo en equipo.
	 • Comunicación y unión II.
	 • Actitud emprendedora.
	 • Tener un fin en mente.
	 • Taller integrador.
Está planificado realizar durante 2012 tres talleres sobre temáticas afines, pero dirigidos a los 
padres de los chicos que quieran participar voluntariamente: de esta manera podremos potenciar 
el impacto del trabajo con los chicos, promoviendo que el diálogo sobre estos temas se prolongue 
al ámbito familiar.

INCLUSIÓN DE LAS FAMILIAS: lograr que los padres de los chicos se involucren con el proyecto es un 
objetivo fundamental, por eso mantenemos con ellos una comunicación constante, a través de reuniones y 
notas que llevan los chicos a sus casas.
Colaboran con el programa a través de:
• Voluntariado para limpieza de los baños y espacios de uso común.
• Preparación de meriendas.
• Reparación de material deportivo.
• Mantenimiento del predio.
• Preparación de tortas para el festejo de los cumpleaños del mes.
• Traslado y acompañamiento a los encuentros y partidos.

PARTICIPACIÓN EN ENCUENTROS AMISTOSOS Y TORNEOS: la asistencia a partidos y competencias es 
un elemento importante para todos los equipos, ya que allí se pone en  juego todo lo aprendido, pero fuera 
del ámbito de entrenamiento habitual. El enfoque con el que salimos a jugar con otros es el del respeto, el 
encuentro, el juego limpio, el entretenimiento, el desafío de la sana competencia y el fortalecimiento como 
equipo. Durante el 2011 los encuentros fueron organizados puntualmente con equipos locales, con equipos 
del Club CUBA, o incluso internamente, para propiciar el conocimiento de los chicos del programa de la 
Fundación en ambas zonas.
Estas ocasiones frecuentes de partidos fuera del ámbito de entrenamiento significaron una experiencia 
novedosa tanto para los chicos como para sus padres: trabajamos juntos en acuerdos sobre qué valores 
sustentan la imagen que queremos ofrecer hacia fuera, y la importancia que cobran en ese marco los modos 
de festejar un triunfo, de aceptar una derrota, de alentar, de comunicarse, de acompañar el momento de 
competencia.  Con la orientación de los profesores, se identificaron conductas positivas y negativas, y el por 
qué de cada una de ellas. 
Creemos que este es un elemento esencial en la transmisión de una visión sana sobre la actividad deportiva, 
y que se traduce en aprendizajes que se aplican a todos los ámbitos de la vida.



EL HOCKEY DE CUBA, CERCA DE LA FUNDACIÓN.
El plantel superior de hockey del Club participa 

activamente del programa con el grupo de chicas de 
Villa de mayo. 

Se organizaron clínicas, partidos mixtos, y una 
actividad de “periodistas por un día”, donde las 

chicas fueron observadoras de un partido oficial del 
plantel y después entrevistaron a las jugadoras.

Es para todos una experiencia muy enriquecedora 
donde se comparte desde la vivencia del ser deportista.

29

SEGUIMIENTO DE LA ESCOLARIDAD: el enfoque educativo del programa también apunta a generar en los 
chicos y sus familias un mayor compromiso con sus estudios. Por eso hacemos un monitoreo de los boletines 
cada trimestre: los profesores supervisan los resultados académicos, la asistencia y la conducta. Si bien el 
mal desempeño escolar no excluye a ningún chico de la actividad, el hacer un seguimiento opera como un 
incentivo más para esforzarse y obtener resultados positivos. 

FIESTA ANUAL DE CIERRE Y ENTREGA DE PREMIOS: la organizamos en el mes de diciembre para todas 
las familias de cada zona. Es un momento muy valorado, ya que da un cierre a la actividad de todo el año, y 
todos son reconocidos por sus esfuerzos y participación.

En diciembre de 2011, se entregaron por categoría reconocimientos a: mejor asistencia, mejor conducta, 
premio al compromiso, mejor compañero, mejor deportista, revelación del año, y un premio que llamamos 
“deporte con valores”: ese jugador recibió como reconocimiento la camiseta, como símbolo de representar 
con su desempeño y actitudes el espíritu del Programa.
Y como regalo por haber participado, se entregó a todos los chicos la foto grupal de su categoría.
Las familias llevaron alimentos y bebidas para compartir, y el equipo de profesores preparó para todos los 
presentes un video con imágenes y música que recorría el trabajo de todo el año.

PROGRAMA
DEPORTE Y VALORES
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COMPARTIR LA PASIÓN POR EL DEPORTE
María Eugenia “Mumu” Urbani, ex Capitana del Plantel Superior de Hockey de 
CUBA, nos resume su experiencia:

“El año pasado tuvimos la suerte de compartir con las chicas de la Fundación CUBA 
mucho hockey. Lo vivimos desde los entrenamientos y clínicas en el predio hasta en 
algunos partidos oficiales en Villa cuando las chicas nos vinieron a alentar. Como 
jugadora, pero más aún como apasionada por el hockey, creo que siempre se genera 
una mística especial cuando podés compartir el deporte que más te apasiona y 
emociona con tantas amigas. Más aún cuando podés compartirlo con las jugadoras 
más chicas del club y mismo también ahora, con las chicas de la Fundación. 
Pero creo que más que nada, nuestra idea y la idea de la Fundación siempre fue y 
es que las chicas puedan vivir el hockey más que como un deporte: que a través 
del hockey puedan encontrar un espacio -como lo hacemos nosotras- para hacerse 
amigas, para conocerse mejor, para entender sus fortalezas y para comprender que 
si bien nuestras posibilidades pueden, a primera vista, parecer muy distintas, al final 
de la línea, somos todas chicas con sueños, con metas y severamente atrapadas por 
el hockey. 
Y es este deporte que nos enseña (a nosotras y a las chicas) a valorar el sacrificio, 
el objetivo logrado -cualquiera que fuere-, a establecer prioridades y a anteponer 
al grupo por sobre todos los logros individuales, forjando líderes y amistades en el 
camino. Así que poder compartir con las chicas este mensaje de esfuerzo, sacrificio y 
-más que nada- alegrías, transciende por mucho lo deportivo. Estoy muy agradecida 
de tener esta oportunidad de poder crecer y aprender con ellas en este proceso”.

PRUEBA PILOTO 2012: 
TALLER EDUCATIVO para las categorías 

de 6 y 7 años. Empezamos en abril con 
un espacio semanal educativo para los 

más chicos del Programa. 
Queremos fortalecer las capacidades 

necesarias para el éxito escolar a través 
de un espacio recreativo. Funciona los 

jueves por la tarde en Villa de Mayo, 
¡los voluntarios son bienvenidos!

Rubén Sidoti, de 17 años, y Fátima Recalde, de 16,  son dos de los 5 
jóvenes líderes del Programa.
Ellos entrenan en Villa de mayo en el turno de 16.30 a 18hs, los 
miércoles y viernes.
Pero su compromiso va más allá de sus equipos: desde 2011 que se 
convirtieron en Líderes. Colaboran con los entrenamientos de los dos 
turnos anteriores, ayudando a sus profesores con los grupos de chicos 
de entre 6 y 14 años. 
Con su trabajo y presencia, son ejemplo de compromiso, generosidad, 
y liderazgo, y aportan su parte para que el programa sea cada vez más 
un espacio de crecimiento para todos los que participan de él.

DEPORTE + COMPROMISO = JÓVENES LÍDERES

¿DÓNDE ESTAMOS?

“Ayudo al profesor Diego en todo lo que puedo. Me 
sentía aburrido en mi casa y antes de venir a entrenar 
yo, quería ayudar. Me hace sentir bien conmigo, 
sabiendo que ayudo a los más chiquitos, me fortalece; 
y ellos también te lo van agradeciendo”. (Rubén, que 
además este año volvió a la escuela).

“Ayudo a los profesores, y ayudo a corregir a las nenas 
que no entienden mucho, estoy con ellas. Siento que 
me ayuda para después estudiar profesora de educación 
física, me gusta estar con las más chiquititas, me siento 
más grande”. (Fátima)

Predio cedido por el Obispado de San Miguel. 
Contamos desde septiembre de 2011 con un SUM 
para los talleres y días de lluvia.

Predio en el centro del barrio cedido por el 
municipio con alambrado perimetral.

[ Fco. Lacroze, Fátima ][ Bacle 2999, Los Polvorines ]
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COLONIA DE VACACIONES: MARAVILLAS DEL VERANO 2012 COMPARTIDO

Parecía un sueño pensar en no discontinuar la actividad durante el verano, y poder ofrecerles a los chicos un 
espacio recreativo y de aprendizaje para las vacaciones.
Pero las ganas y el convencimiento de que podía ser una experiencia única, lograron que los esfuerzos se 
aunaran y se hiciera realidad: durante 6 fines de semana, 80 chicos y chicas de Villa de Mayo participaron de 
su primera colonia de vacaciones.
La Sociedad Alemana de Gimnasia de Los Polvorines nos cedió el espacio a un costo mínimo los sábados y 
domingos de enero y febrero. El  plantel de profesores de la Fundación planificó la actividad y organizó a los 
chicos en turnos de 4hs por día. Tanto autoridades como personal y socios del Club Alemán se acercaron a 
la coordinación para felicitar a los grupos por el excelente comportamiento dentro del predio, algo que nos 
alegró mucho.
El eje pedagógico de la colonia fueron los valores, de ese modo todas las actividades y juegos propuestos 
cada fin de semana estuvieron orientados a la vivencia y reflexión sobre un valor en particular.
La experiencia fue desde toda perspectiva excelente: la mayoría de los chicos no sabía nadar y pudo 
aprender; los que sabían nadar sumaron las nociones básicas de seguridad acuática;  para todos fue su 
primera participación en un campamento, (hubo amasado de pizzas caseras, fogón, búsqueda del tesoro).  
Y por sobre todo, se fortalecieron los vínculos entre ellos y con sus profesores, en un ámbito distinto al del 
resto del año. 
Habiendo tenido una primera experiencia tan satisfactoria, nos desafía poder seguir ofreciendo a los chicos 
del programa esta vivencia educativa tan completa, y sin duda inolvidable para cada uno de  ellos.

“Estuvo buenísimo la colonia, las mías nunca habían ido a una pileta, 
nunca habían estado en un club de esa clase, no sabían nadar, todo 
eso fue una experiencia para ellas nueva, que a lo mejor con mucho 
esfuerzo yo se los hubiera podido dar pero no con todo el entorno 
de los amigos, de los profes, de esa organización que tuvo. El mayor 
desarrollo de independencia que veo en mis hijas hoy, se mostró a 
partir de ir a la colonia, la culminación con el fogón, la noche de 
campamento ahí, fue una experiencia que a esa edad yo no la viví, y 
es maravilloso que la hayan podido vivir ellas. Recuerdo dos semanas 
después en mi casa todavía todas hablando del tema, contando 
todo, los espejitos que decían “el tesoro sos vos” están en un 
lugar privilegiado, los juegos que se hicieron, fue maravilloso, la 
verdad la colonia fue una experiencia que no se vive siempre en la 
vida, mis hijas estaban ansiosas por ir. En la Fundación siempre nos 
entienden, nos comprenden todo, siempre están como prioridad 
los chicos, yo estoy maravillada”. Norma, mamá de 4 hijas, 

nos cuenta cómo vivieron la colonia

COLONIA DE VACACIONES

Una 
experiencia 
inolvidable

para los chicos
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NUESTRO COMPROMISO: EVALUAR LO QUE HACEMOS

Desarrollar indicadores y una metodología de evaluación constante para nuestros programas es un desafío 
en el que vamos avanzando paulatinamente. 

En 2011 realizamos entre los padres de los chicos que participan del Programa, una encuesta en donde 
les pedíamos que señalaran, para algunos indicadores, si consideraban que habían variado a partir de la 
participación en el proyecto.
Podían señalar 4 opciones: mejoró mucho / mejoró / se mantuvo igual / empeoró.
Los resultados promedio entre ambas zonas, para las respuestas “mejoró” y “mejoró mucho” fueron los 
siguientes: 
	 • Motivación hacia el estudio 	 60%  
	 • Resultados escolares         	 46%	  
	 • Asistencia a clase         		  39%
	 • Organización personal         	 50% 
	 • Vínculos sociales y amistades         	66.5%
	 • Alimentación       		  42%
	 • Hábitos de higiene        		  46%
	 • Conducta en casa         		  45% 
Esta herramienta sencilla nos permite constatar que la percepción de las familias sobre cambios positivos 
vinculados a la participación de los chicos en el programa es en primera instancia muy favorable.
Nuestro compromiso es continuar trabajando sobre estos indicadores y otras formas de evaluar el impacto 
del programa en la vida de los chicos y sus familias.

NOVEDAD 2012: CIRCUITOS LOCALES DE COMPETENCIA

Transitando el tercer año en el desarrollo del programa, nos planteamos el desafío de participar con las 
diferentes categorías y deportes en ligas y circuitos locales de competencia en ambas zonas.
En Villa de Mayo, las categorías de fútbol participarán de la liga municipal de Malvinas Argentinas, con fechas 
todos los sábados,  y las de hockey de un torneo de 6 fechas anuales organizado por el Club Los Cedros.
En Fátima, el hockey participará de la liga municipal que se juega en una fecha mensual, y el fútbol tendrá 
partidos y triangulares con equipos locales contactados por la Fundación,  ya que no hay una liga zonal en 
la que podamos inscribirnos este año.
A estas instancias se sumarán encuentros amistosos entre los equipos de la Fundación de ambas zonas, la 
visita anual a la sede de Fátima de CUBA, y los encuentros con el plantel superior de hockey del Club. 

EN LA VOZ DE LOS QUE PARTICIPAN

Los chicos…¿te gustó participar de los talleres?
• Sí, porque se tocan temas importantes que te ayudan a crecer como persona.
• Me gustó porque acá aprendemos a valorarnos más como equipo.
• Sí, porque nos deja una nueva enseñanza, nos ayuda a comprometernos.
• Sí, porque hablamos cosas que no puedo hablar con otras personas.
• Sí, te enseña razones de la vida y te ayuda a ser mejor. 

Sus padres…
“Para mí lo más importante es que se les enseña a los chicos que lo importante no es ganar, acá 
vienen a practicar un deporte, pero no es ganar a cualquier costo, sino que hay que tener respeto 
por el rival, por el compañero, por los profesores, eso es lo que a mí más me entusiasma del proyecto, 
cuando se van de acá es lo que les va quedar: tener un respeto por el otro”. (José, padre de Joel)

“Decirles gracias es poco, porque esto es una obra que así como las disfrutan mis hijas las disfrutan 
200 o más chicos que de otra forma no hubieran conocido este deporte y tampoco en este ámbito, 
es un ámbito distinto al que ellos están acostumbrados a moverse en este barrio y en la escuela. 
En este barrio a veces ves chicos que se agreden, se ven chicos que son muy chiquitos y ya fuman o 
toman alcohol:  esta obra para el barrio es importante, el boca a boca,  el cómo se transmite y cómo 
los chicos se suman es fundamental, porque los saca de la calle, les da una actividad que hacer, los 
ayuda a mejorar como personas, los incentiva a querer estudiar, a comportarse bien porque saben 
esto de que “tengo que portarme bien para seguir yendo a la fundación”. Decirle gracias a todos 
los que hacen posible esto de la Fundación CUBA, decirles gracias es poco, ojalá puedan seguir 
ayudando, ojalá mucha gente se sume y ojalá los padres también podamos ayudar para que esto 
siga adelante, porque realmente es único, una experiencia única”. (Norma, mamá de 4 mujeres que 
juegan al hockey)

Una voluntaria comprometida… 
“Desde el momento que llegué me trataron espectacular, me sentí una más del grupo. Los chicos 
son geniales, buenas personas, y reciben todo lo que uno les ofrece con los brazos abiertos. Yo 
simplemente fui con la idea de “enseñar hockey” y tratar de sumar todo lo que podía al programa, 
pero no sólo pasó eso… fue mucho más que un año de entrenamientos de hockey: compartimos 
charlas, experiencias de vida, distintos momentos que te van llenando el corazón. Es mucho lo que 
puede hacer el deporte, es una forma distinta de conocer y de llegar a las personas. Les pido a 
todos aquellos que alguna vez se plantearon ir a dar una mano que realmente se sumen y vivan la 
experiencia, porque la Fundación lo necesita, y realmente te llena el corazón”. 

(Belén Piñero, jugadora y capitana del Plantel B de hockey de CUBA)
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Promovemos la formación y capacitación técnica de jóvenes y adultos de los barrios, para 
facilitarles el acceso al empleo.

Oficios. Trabajo de articulación

Con este esquema logramos un trabajo asociativo que permite utilizar más eficientemente los recursos.
En la zona de Fátima trabajamos en alianza con el CFP N°402, la Escuela Media N° 9, y la Sociedad de 
Fomento local. En la zona de Villa de Mayo aunamos esfuerzos con Fundación Manos Abiertas y el CFP 
N°401.

LOGROS 2009 – 2011:  61 personas capacitadas con título oficial.

El 59% sobre el total de inscriptos completó y aprobó sus estudios.

En diciembre de 2011 festejamos junto a los 34 egresados de ese curso lectivo: 27 nuevos Electricistas 
Instaladores, y 7 mujeres que culminaron el curso de Conservación Artesanal de alimentos. 
Organizamos un acto de cierre y de entrega de diplomas en cada localidad, en donde además obsequiamos 
a cada egresado un elemento práctico para el desarrollo de su oficio.

En marzo de 2012 comenzó en Fátima un nuevo curso de Electricista Industrial, con 22 inscriptos.
Cursan 3 hs, tres veces por semana, en clases teórico – prácticas. Quienes logren completarlo satisfactoriamente, 
estarán capacitados para realizar instalaciones de creciente complejidad en el ámbito industrial.

Electricistas Instaladores  48   Electricistas Industriales 6  Conservación Artesanal de alimentos  7

61 EGRESADOS DESDE EL INICIO. 22 NUEVOS ALUMNOS

FUNDACIÓN
CUBA

Promoción.
Coordinación y 
seguimiento.
Materiales.
Actividades 

complementarias.

Docente.
Certificado oficial.

Espacio físico.
Colaboración.

CENTRO DE
FORMACIÓN

PROFESIONAL
LOCAL

INSTITUCIÓN DE LA 
COMUNIDAD

FORMACIÓN TÉCNICA + FORMACIÓN HUMANA  

Seguimos complementando los cursos de oficios con 
ciclos de talleres de reflexión sobre valores.
Los egresados 2011 participaron de talleres sobre:
- Actitudes Positivas.
- Compromiso y cambio.
- Comunicación y unión.
“Me gustó mucho participar, porque uno va tomando 
conciencia de que el cambio del entorno empieza por 
uno mismo”.
“Muy bueno, me dejó un mensaje de nunca rendirse, 
de que todo se puede si se pone voluntad”.

SEGUIMIENTO = MAYOR IMPACTO 

Queremos desarrollar una base de datos actualizada 
con los egresados y alumnos de los cursos para 
lograr:
- Seguimiento sobre la situación laboral y de 
capacitación de cada uno de ellos.
-  Reforzar la comunicación en los barrios difundiendo 
la oferta laboral de personas capacitadas por la 
Fundación.
- Planificar actividades de interés para quienes 
están ejerciendo el oficio.
- Evaluar el impacto de nuestra tarea.
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Nuestro desafío es explorar nuevas alianzas para que un mayor número de personas en nuestras zonas de 
influencia pueda tener acceso a capacitación en diversas áreas. 

Durante el 2012 estaremos evaluando alternativas para lograr este objetivo, ya sea a través del dictado de 
nuevos cursos con el esquema asociativo actual, como también mediante otras estrategias, entre las que 
incluimos la organización de un sistema de transporte y seguimiento para facilitar y promover la participación 
de un mayor número de personas en cursos que se desarrollan en sedes existentes.

EN LA VOZ DE QUIENES PARTICIPAN

Entrevistamos a Facundo Pérez, egresado del curso de 
Electricista Instalador, y actual alumno del segundo nivel de 

Electricista Industrial.

FUNDACIÓN: ¿Cómo llegaste a los cursos?
Yo terminé la secundaria y me enteré de los cursos a través de unos volantes que repartieron en el barrio.  
Cuando empecé con esto de la electricidad no sabía absolutamente nada, no sabía siquiera si me iba a gustar 
o no…y bueno empecé el curso de Electricista Instalador en 2011, y empecé a conocer compañeros nuevos, 
me empezó a gustar la forma de explicar del profesor, los temas que se daban, me fui metiendo y hoy en 
día trabajo en esto. 

FUNDACIÓN: ¿Cómo te imaginabas tu vida cuando estabas en el colegio, y qué pensás 
ahora?
La verdad que yo antes directamente ni pensaba realmente lo que era un curso o algo de eso, pensaba 
simplemente en terminar el secundario y empezar a trabajar, pero bueno con el paso del tiempo uno se 
va dando cuenta de otras cosas. Terminé el secundario y me di cuenta temprano de que no era solamente 
cuestión de terminar y ponerse a trabajar o hacer otra cosa, sino de seguir creciendo,  y por eso decidí entrar 
en este curso y ver de qué se trataba.

FUNDACIÓN: Y una vez terminado el primer curso, ¿qué decidiste hacer?
Después de haber terminado el de electricista instalador, empecé con el de electricista industrial para seguir 
aumentando mis conocimientos. Sigo estudiando porque tengo pensado a futuro estudiar en la UTN  y 
pienso que esto me puede llegar a ayudar bastante en mi próximo emprendimiento.

FUNDACIÓN: ¿Qué es lo que te motiva?
Como dije, al principio no sabía si me iba a gustar o no, pero al poco tiempo se formó un lindo grupo con 
mis compañeros y el profesor, y me empezó a gustar, me siento cómodo en el curso y eso me motiva a seguir 

viniendo. Tengo unos compañeros geniales, un profesor también que es muy atento, que no deja que se 
pase nada, si algún alumno está en duda o no lo entiende bien él se lo explica, así lo tenga que explicar 20 
veces él te lo explica, te hace razonar. Tenemos lo que es la parte teórica  y la parte práctica que sirve mucho.

FUNDACIÓN: ¿Qué te parecieron los talleres de reflexión que tuvieron durante el 
curso?
Los talleres me parecieron muy importantes, hablamos mucho sobre la comunicación, creo que a partir de 
ese momento también fuimos formando un grupo mejor,  con más comunicación, y hoy por hoy somos un 
grupo unido. Me ayudaron a comprender qué es el compañerismo, aprendimos a ayudarnos entre todos,  y 
es un valor que me sirvió mucho: ayudar a mis compañeros y que ellos me ayuden a mí.

FUNDACIÓN: ¿Qué soñás para tu futuro?
Yo pienso seguir estudiando, espero poder, que me den los tiempos, el trabajo. Yo pienso que este curso 
de electricista instalador que hice me va a poder servir para poder trabajar yo por mi cuenta, manejar mis 
horarios y poder seguir estudiando. Yo creo que el progreso de uno es lo más importante que hay,  mientras 
que se pueda hay que seguir, yo desde mi punto de vista lo hago así: mientras que pueda  lo voy a hacer.
Hoy lo que más deseo es seguir creciendo.

FUNDACIÓN: ¿Qué mensaje le darías a las personas que colaboran para que estos 
cursos puedan realizarse?
En principio, agradecerles de todo corazón por todo lo que están haciendo;  no solo por mí sino por todos 
mis compañeros. Y que sigan adelante con esto porque hay mucha gente como yo que le puede servir este 
curso, que lo sigan fomentando porque es muy bueno.

PROGRAMA
OFICIOS
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OTRAS ACCIONES 35 BECAS ESCOLARES. 2 BECAS UNIVERSITARIAS.

BECAS 

Asociados con otros, apoyamos iniciativas que a través de becas y 
acompañamiento  favorecen la continuidad de los estudios de niños y jóvenes 
de nuestras zonas de influencia.

FUNDACIÓN CUBA + FUNDACIÓN CIMIENTOS

15 chicos reciben desde 2007 una beca mensual y acompañamiento en 
sus estudios, participando del Programa de Becas Escolares de la Fundación 
Cimientos, que gracias a la alianza con Fundación CUBA está presente en la 
zona de Villa de Mayo.

En 2011 fue necesario poner en marcha en conjunto con Cimientos un plan de 
acompañamiento alternativo para un grupo de becados que repitió de grado, 
ya que la promoción era un requisito para sostener la beca. Preocupados 
por esta situación, ofrecimos a estos alumnos la posibilidad de transitar 
el año recibiendo el acompañamiento pero sin el apoyo económico, con el 
compromiso de que si promocionaban el año, se reincorporarían al programa 
en el ciclo lectivo siguiente.
Quienes aceptaron el compromiso, participaron durante el año de entrevistas 
de seguimiento, apoyo escolar, y talleres grupales diseñados para fortalecer en 
ellos la conciencia sobre la importancia de sostener el esfuerzo y valorar sus 
estudios.

De este modo, a fines de 2012 egresarán del secundario 11 becados, y otros 
4 lo harán en 2013 si continúan esforzándose por promover el año escolar y 
sostener la beca.
Los chicos cuentan además con el apoyo de padrinos voluntarios de nuestra 
Fundación, que a través de cartas y la organización de jornadas recreativas, 
colaboran con su motivación para continuar con sus estudios.   
Durante el 2011 se realizaron dos jornadas recreativas en el Anexo de CUBA en 
Villa de mayo, en ellas compartieron un almuerzo, juegos, y actividades para 
conocerse e intercambiar experiencias sobre la escolaridad y la vida en general.

Será una alegría poder celebrar a fin de año el egreso satisfactorio de 11 jóvenes 
que con un gran esfuerzo habrán completado sus estudios secundarios.

FUNDACIÓN CUBA + FUNDACIÓN MANO AMIGA

10 alumnos de la zona de Fátima continúan accediendo a la educación de 
calidad ofrecida por el Colegio Mano Amiga para familias de bajos recursos. El 
modelo pedagógico del colegio apunta a una educación integral de alta calidad, 
centrada en la formación humana y que promueva la cultura de la solidaridad.
La mayoría de nuestros becarios participa además de otros programas de la 
Fundación, como Deporte y Valores y Familia Educadora.
Esta alianza potencia el impacto de nuestro trabajo en el barrio, pudiendo 
ofrecer a las familias mejores oportunidades de educación.
Como todos los años, entregamos a fin de año el Premio Fundación CUBA al 
esfuerzo.

FUNDACIÓN CUBA + UCES

Esta alianza nos permite acompañar los estudios superiores de dos alumnas de 
nuestras zonas de influencia que se interesaron por la posibilidad de acceder a 
una beca completa en el nivel universitario.
Camila Jantus y Micaela Riveros avanzan en su formación universitaria, 
cursando en este 2012 el 4° y 3° año de sus carreras, Diseño Gráfico y 
Ciencias Políticas respectivamente. La Universidad de Ciencias Empresariales 
y Sociales (UCES) cubre las cuotas mensuales correspondientes, haciéndose 
cargo la Fundación del costo de la matrícula y de una asignación mensual para 
viáticos y materiales. Además,  les ofrecemos acompañamiento permanente y 
una entrevista mensual de seguimiento. Su desempeño durante el 2011 fue 
muy satisfactorio, y continuamos alentándolas para que con esfuerzo sigan 
aprendiendo y obteniendo buenos resultados.

MICROCRÉDITOS EN FÁTIMA

Este proyecto, iniciado en 2008 gracias al apoyo del Banco Galicia y al trabajo 
articulado con la Fundación Alternativa 3, sigue creciendo y consolidando para 
las familias del barrio de Fátima una alternativa de acceso a financiamiento 
para mejoras de vivienda y/o emprendimientos productivos.

Desde el comienzo del 2010 el Programa está sólidamente instalado en el barrio, 
y ha logrado su punto de equilibrio: la propia dinámica de los grupos de garantía 

FUNDACIÓN CUBA 
+ FUNDACIÓN 
CIMIENTOS

246 créditos desde el inicio.

$496.000 de capital prestado.

18 grupos de 
garantía solidaria.

85 familias beneficiadas.

99,3% de cumplimiento.
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Camila Jantus 
Becada universitaria
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solidaria en funcionamiento permite que el proyecto sea autosustentable.
Desde el inicio del programa se entregaron 246 créditos con su asistencia 
técnica, por un capital prestado total de $496.000.
Al mes de mayo de 2012 fueron cancelados 205 préstamos, están activos 35 
por $95.000, y solamente 6 créditos no lograron terminar en tiempo y forma.
Se formaron 18 grupos de garantía solidaria con 84 familias, que lograron 
juntarse para acompañarse en un proyecto, cumplir, pagar y renovar desde una 
hasta ocho veces sus préstamos, partiendo desde $500 en el primer crédito, 
hasta $7.000 por familia en la última renovación.

DESTACAMOS LOS CASOS DE ALGUNOS DE LOS GRUPOS:

Grupo “Mamá gallina” (Sandra, Mónica, María, Liliana, Mirta y Alcira)
Iniciaron en noviembre de 2008 con créditos de $700 cada una para mejorar 
sus viviendas. Hoy después de 7 renovaciones (el último crédito de entre $4.000 
y $2.500 cada una), han recibido en estos 3 años y 4 meses $104.700.

Grupo “Nuestros sueños”  (Gladis, Blanca, Kusticia, Liana  y Patricia)
Iniciaron en mayo de 2008 con créditos de $500 cada una. Hoy después de 8 
créditos han recibido $70.500.

Grupo “Emprendedoras” (Marta, Rosa y Antonio)
Iniciaron en mayo de 2008 con créditos de entre $ 500 a $700 cada uno. 
Después de 4 años reciben $3.500 y han accedido en total a $44.500.

Grupo “Abuela” (Valentina, Teresa y Marcela)
Iniciaron en mayo de 2008 con créditos de $500 cada una. En estos 4 años  
recibieron  $46.800. Los montos que recibieron en el último crédito fueron de 
$3.000, $2.500 y $2.000 respectivamente.

Es decir que entre estas 17 familias han invertido en sus casas y sus negocios 
$219.700, y los han devuelto.

Si bien el programa no requiere hoy de una nueva inversión por parte de la 
Fundación, seguimos trabajando junto al equipo de Fundación Alternativa 
3, difundiendo esta propuesta en el barrio y entre las familias vinculadas a 
nuestros programas.
Es importante destacar el cumplimiento de las familias, que ha sido del 99.3%, 

porcentaje muy superior al cumplimiento en el pago de créditos bancarios con 
garantías formales. 85 familias que no tienen garantías formales han accedido 
a financiamiento gracias a la solidaridad de otros y de la propia.
Corroboramos que cuando las personas son acompañadas con proyectos 
adecuados a sus necesidades, logran cumplir sus proyectos familiares y mejorar 
sus condiciones de vida a través de su propio esfuerzo y mérito. 
Esto nos demuestra que con permanencia, esfuerzo y solidaridad, se puede 
ser protagonista del propio progreso; y que el trabajo articulado entre 
organizaciones y empresas puede motorizar cambios reales que atienden las 
necesidades concretas de las personas. 

PRIMERA RÉPLICA DE NOCHEBUENA PARA TODOS EN VILLA DE MAYO

Después de dos años de participar del proyecto promovido por el grupo 
solidario Nochebuena para todos, que organiza la preparación y distribución 
de cajas navideñas propiciando el encuentro entre dos familias, nos llegó el 
momento de hacer una réplica local para que otras organizaciones pudieran 
conocer el proyecto y formar parte de esta experiencia que año a año convoca 
a más de 4.000 familias.
El grupo de voluntarias de la Fundación en Villa de mayo, con ayuda de la 
coordinadora del Programa Familia Educadora en esa zona, puso manos a la 
obra y difundió la propuesta, logrando que 30 familias vinculadas al Club y a 
la Fundación tomen el compromiso de preparar para otra familia, en este caso 
las que participan del programa, una caja con alimentos y regalos.  Este gesto 
solidario permite acercarse en navidad a compartir simbólicamente la mesa con 
una familia con mayor necesidad material, a la vez que favorece el intercambio 
a través de cartas y pequeños regalos. La experiencia fue muy enriquecedora 
para todos, y muchas familias pudieron conocerse personalmente el día que se 
entregaron las cajas.

Por sexto año consecutivo, los más de 500 alumnos y docentes de la Escuela 
N°17 de Fátima recibieron durante el 2011 un ejemplar mensual de la Revista 
Intercole.
Esta iniciativa forma parte de nuestro compromiso con la promoción de la 
lectura en los chicos de nivel primario, acercando contenidos valiosos de forma 
atractiva. La revista es publicada y distribuida por la Asociación Voces y Ecos, 
con quienes continuamos trabajando en 2012.

REVISTA INTERCOLE
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MUCHAS GRACIAS

Este Anuario se presentó en el marco de la VI Comida Anual a Beneficio, el miércoles 
6 de junio de 2012.

Por sexto año consecutivo nos reunimos en este esfuerzo de recaudación de fondos para sostener y ampliar 
el trabajo que desarrollamos.

Queremos agradecer muy especialmente al Club Universitario de Buenos Aires, y a sus representantes en 
cada sede por su apoyo permanente.

A Deloitte & CO. y Brons & Salas, por su colaboración durante todo el año.

Queremos agradecer especialmente a LA RURAL PREDIO FERIAL DE BUENOS AIRES por recibirnos 
generosamente un año más.

A Bodega El Esteco por acompañarnos con su vino Elementos, y a Bodega Norton por permitirnos brindar 
con su champagne en esta noche tan especial.

A nuestros maestros de ceremonia, María Martinez Galvez, y Rulo Taquini, por conducir con dedicación 
y profesionalismo nuestra gran noche solidaria.

A todos los auspiciantes que dijeron presente en este 2012: a nuestras mesas ORO: Fénix Bursátil y ESPN; 
a nuestras mesas Plata: AON Risk, Ayuda Médica y Servin Seguridad, así como a todos los anunciantes 
de este Anuario.

A todas las personas que nos acompañaron con su presencia esta noche, aún en tiempos difíciles.

A quienes colaboraron brindándonos generosamente los elementos y servicios necesarios para reducir los 
costos de la organización:

A Los Petersen Cocineros, por acompañarnos con sus deliciosos platos.
A Chessbrand, por sorprendernos cada año con su innovador diseño.
A Eduardo Trueba, sonido e iluminación, por su colaboración.
A Angie Fragueiro, por ambientarnos tan cálidamente el salón.
A Emergencias S.A, por cuidarnos esta noche.
A CADERAP, por distribuir la correspondencia.
A Alto Container, por el profesionalismo de su trabajo audiovisual.
A La Ley S.A., por la impresión de las entradas y los cupones de donación.
A SADAIC y AADICAPIF, por sus colaboraciones.

Al Concesionario de la sede de Viamonte de CUBA, por su donación.
A Miguel de Palma, por hacernos pasar un momento divertido esta noche.

A las siguientes empresas por acompañarnos con tantos regalos para entregar a nuestros invitados:
Ana Ferro de Tabanera
Barrancas del Este – Tiempo Compartido Punta del Este
BGH
Bodega Catena Zapata
Bombonerías Choice – Sra. María Teresa Salgado
Driving Range Costa Salguero
Hotel El Castillo de Mandl
Hotel Libertador Pinamar
Iluminación Agüero	
Miguel Escasany
Nesspresso
Nestlé
Laboratorios Andrómaco
LAN Argentina
Loi Suites Iguazú
L`OREAL Argentina
Omint
Parbos Zapatos
Springwall
Symantec
Village Cinemas

A todos los que se sumaron como voluntarios para recibirnos y apoyarnos con su trabajo durante esta noche: 
las jugadoras de hockey del Club y los chicos de la M19 de Rugby.

Un gracias muy especial a los miembros del comité organizador de esta comida: Adriana Guevara, Jorge 
Villar, Domingo Segura, Marcelo de Elizalde, Diego Bianco, y Eduardo Montes de Oca, que trabajaron 
con entusiasmo y compromiso junto al equipo de la Fundación para que esta reunión sea un éxito solidario.

Y a todos los miembros de la Fundación, tanto Iniciadores, Adherentes como Cooperadores,  por apostar con 
nosotros a la causa de la educación.

¡MUCHAS GRACIAS Y HASTA EL PRÓXIMO AÑO!
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PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

En noviembre de 2011 el Consejo de Administración y el equipo de profesionales de la Fundación 
se propusieron un plan de trabajo que partiera de analizar la misión, visión y valores de la Fundación, 
y estableciera objetivos para los próximos 3 años. A partir de allí, se trabajó en el trazado de un plan 
estratégico con objetivos, metas y planes de acción en términos de estructura organizativa, programas y 
recursos necesarios.

El puntapié inicial fue una jornada completa de trabajo y reflexión conjunta que se realizó en la sede de 
Núñez: en un ejercicio guiado por Fernando Echague, consultor especialista, revisamos nuestra misión, visión 
y valores. A continuación se realizó un análisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), 
y se plantearon los objetivos trienales en cuanto a posicionamiento, programas, infraestructura y recursos.

Estos consensos fueron la base para avanzar en un Plan de acción y presupuesto para el 2012, y los objetivos 
de crecimiento para el período 2013-2014.
Las principales definiciones que resultaron de este proceso nos orientan a:

• Mantener los 3 ejes de trabajo actuales, consolidando los programas en nuestras zonas de influencia con 
acciones que tiendan a integrarlos entre sí, favoreciendo un mayor impacto. 
• Trabajar desde un enfoque de proceso, acompañando a los beneficiarios en su formación, y procurando la 
participación de la familia. 
• Favorecer las alianzas locales y tender a contar con sedes propias en ambas zonas.
• Evaluar sistemáticamente el impacto de nuestras acciones  en la comunidad.

Estos lineamientos impulsan una planificación y el trazado de objetivos para las áreas de Programas, 
Desarrollo de recursos y Comunicación.  

¿Cómo nos financiamos? 

La Fundación pone en marcha cada año distintas estrategias para lograr los 
fondos que permitan sostener la ejecución de los programas.

EVENTOS ANUALES A BENEFICIO
Convocamos durante el 2011 nuestros ya institucionalizados eventos a 
beneficio: la comida anual y el torneo de golf.
En el marco del festejo por los primeros 5 años de la Fundación, realizamos el 
1° de junio la V Comida Anual a Beneficio. La reunión se llevó a cabo en el salón 
principal de La Rural, Predio Ferial de Buenos Aires, y convocó en una fiesta 
solidaria a más de 400 personas.
El V Torneo de Golf fue el viernes 21 de octubre en la cancha de CUBA Fátima. 
Con más de 80 jugadores, se vivió una jornada deportiva solidaria, que incluyó 
importantes remates y sorteos, y un cocktail para todos los invitados.
Para el 2011, los fondos recaudados a partir de estos dos importantes eventos 
significaron el 31% de nuestros ingresos anuales totales, obteniendo en 
promedio un 64% más que el año anterior.

APORTES MENSUALES DE MIEMBROS ADHERENTES 
Durante el 2011, el 42% de nuestros ingresos provinieron de los aportes 
mensuales de 450 miembros adherentes.
Realizamos campañas de marketing directo con el doble objetivo de captar 
nuevos donantes y de sostener el valor de los aportes en el contexto 
inflacionario, proponiendo una actualización a nuestros benefactores. A mayo 
del 2012 contamos con un promedio de donación de $96.
El apoyo sostenido de donantes individuales es fundamental a la hora de poder 
proyectar crecimiento en nuestros programas, por ello es que desarrollamos 
durante el año diferentes estrategias de comunicación y captación de nuevos 
miembros adherentes. 
La campaña de actualización de aportes realizada en 2011 logró muy 
buenos resultados: sobre una base 303 contactos, el 9,5% aumentó el valor 
de su aporte en el momento del contacto, y aceptó además actualizarlo 
automáticamente siguiendo los aumentos de la cuota social de CUBA; por 
su parte, el 48% mantuvo el valor del aporte que realizaba pero aceptó la 
actualización automática en el futuro.
La campaña de captación de nuevos donantes que se realizó entre los socios 
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del Club que recientemente pasaban a la categoría de previtalicio y vitalicio, 
obtuvo un 13% de respuesta positiva, logrando 22 nuevos donantes sobre una 
base de 167 contactos.

PADRINAZGOS POR PROGRAMAS
Lograr socios corporativos que se involucren con los objetivos de nuestros 
programas y se comprometan a apoyarlos, es un desafío en el que trabajamos 
constantemente.
En el período mayo 2011 – mayo 2012, contamos con el compromiso del 
Banco Galicia para el financiamiento total de nuestro Programa Oficios, con el 
aporte del Standard Bank para un módulo específico de talleres en el Programa 
Deporte y Valores, y con el padrinazgo del costo total anual de 6 familias del 
Programa Familia Educadora por parte del Santander Río.
Hemos establecido como objetivo para el año 2012 el incorporar a nuestro 
equipo permanente un responsable para el área de desarrollo de fondos y 
comunicación, que pueda generar nuevas alianzas y fortalecer esta línea de 
financiamiento para nuestros proyectos.

OTRAS FUENTES DE INGRESOS
Colaboran con el financiamiento de nuestros programas una variedad de 
iniciativas, entre las que destacamos:

• Stand de ventas con productos y ropa deportiva con el logo del Club: 
conforme a lo oportunamente autorizado por la Comisión Directiva, y 
administrado por la Fundación a través de un sublicenciatario exclusivo, el 
stand está abierto de lunes a viernes de 13 a 19hs en la sede de Viamonte.  
Ofrecemos una gran variedad de productos de excelente calidad, con la idea 
de ir progresivamente abriendo nuevos stands en otras sedes. Es para los socios 
una forma más de colaborar con la obra de la Fundación.
• Copa Fundación CUBA: por segundo año consecutivo se realizó en abril de 
2012 este torneo organizado por la Capitanía de fútbol a total beneficio de la 
Fundación. Participaron equipos del club y de clubes invitados, convocando a 
más de 700 jugadores y sus familias. La generosidad de quienes participaron 
nos permitió recaudar $18 mil en efectivo, y más de $30 mil en donaciones en 
especie, utilizables tanto para las actividades directas de nuestros programas 
como para ser entregados a través de rifas y remates.
• Prueba Olímpica Solidaria: en febrero de cada año el Club organiza las 
ya clásicas Olimpíadas de verano: cientos de familias participan de juegos 

en equipo y disfrutan de la diversión al aire libre. Febrero de 2012 no fue la 
excepción, y por 3° año consecutivo se incluyó la Prueba Solidaria: los equipos 
juntaron una gran cantidad de donaciones de útiles escolares y elementos 
deportivos para los programas de la Fundación. Todo lo recibido nos permite 
contar con elementos de uso cotidiano que de otra manera deberíamos 
comprar, y lo que no se utiliza de manera directa para los programas, se ofrece 
a las mismas familias del barrio a precios simbólicos en ferias americanas, que 
se convierten en una oportunidad para que los mismos beneficiarios colaboren 
con el sostenimiento de la actividad de la que participan.
• Conferencia del andinista Damián Benegas: organizada en conjunto con 
la Capitanía de ski y andinismo, se llevó a cabo en el mes de julio de 2011 en el 
Colegio del Salvador, que nos cedió el espacio. Asistieron más de 200 personas. 
• Pedidos de donaciones en ocasión de eventos culturales y deportivos 
del Club: en diferentes oportunidades durante el año, contamos con la 
colaboración de grupos de socios con quienes organizamos en conjunto el 
pedido de donaciones en especie  en el marco de actividades como recitales y 
torneos de distintos deportes. 

CONSEJO + STAFF + VOLUNTARIOS: TRABAJO EN EQUIPO
La dirección de la Fundación está a cargo de su Consejo de Administración, que 
actualmente cuenta con 11 miembros. 
La estructura permanente de gestión y ejecución en terreno de los diferentes 
programas está conformada por un equipo de 8 profesionales, y 2 personas 
más trabajan externamente en roles de consultoría e intervenciones específicas. 
A este equipo se sumó en 2011 y lo que va del 2012 el enorme compromiso de 
16 voluntarios permanentes, y más de 60 colaboradores que dijeron presente 
en ocasiones como la comida anual, el torneo de golf, campañas específicas, 
acciones de comunicación, eventos de cierre de los programas, etc.

COMUNICAR ES SUMAR
Nos esforzamos por llegar con nuestro mensaje a todos 
los públicos, invitándolos a conocer los programas y apostar 
con nosotros a la causa de la EDUCACIÓN.
Desarrollamos nuestra página web, nos iniciamos en Facebook, 
y seguimos comunicando a través de todos los canales 
disponibles en el Club y en otros medios externos. 

Coordinación: 
Belén García de la Torre

Asistente de programas, 
desarrollo y comunicación: 
Angeles Agüero

Administración: 

Claudia Schuardt

PROGRAMA FAMILIA EDUCADORA
Coordinación: Lucía Canale
Equipo externo: Ana O´Reilly, 
Lourdes Dorronsoro.

PROGRAMA DEPORTE Y VALORES
Coordinación: Cintia Dodero
Equipo: Diego Peressa, Emanuel 
Calabró, Nahuel Silva, Angeles 
Agüero.
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Los datos corresponden al ejercicio 2011, cerrado el 31.12.2011, y sujeto a auditoría de Deloitte & Co.

Ingresos
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Miembros adherentes					     $ 441,753.00 
Eventos anuales a beneficio 					     $ 329,121.92
Aporte Club Universitario de Buenos Aires				   $ 200,000.00 
Donaciones de empresas con cargo a programas específicos		  $ 19,600.00

Otros ingresos  						      $ 59,688.96
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Total							       $ 1,050,163.88  

Egresos
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Programas						     $ 753,649.92  
Comunicación y desarrollo de fondos			   $ 92,620.21 
Gastos administrativos				    $ 112,106.53  
Comisiones bancarias y depreciaciones			   $ 34,920.20 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Total						      $ 993,296.86  

Egresos por Programa
.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Familia Educadora 					     $ 296,260.31   
Deporte y Valores 					     $ 289,508.65  
Oficios						      $ 48,874.12   
Becas escolares y universitarias 				   $ 99,645.80 
Otras acciones 					     $ 19,361.04
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Total						      $ 753,649.92   

¿CÓMO INVERTIMOS NUESTROS FONDOS? 

INGRESOS

EGRESOS

EGRESOS POR PROGRAMA
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Al CLUB UNIVERSITARIO DE 

BUENOS AIRES

 

A las empresas que nos apoyaron 

durante el 2011 con padrinazgos 

a programas específicos:

BANCO GALICIA

STANDARD BANK  

A nuestros auspiciantes en el V 

Torneo de Golf a beneficio, 

22 de octubre de 2011:

BANCO GALICIA

PAN AMERICAN ENERGY

LATER CER S. A. 

OBRAS Y SISTEMAS S. A.

AGENCIA MARÍTIMA RIOPLAT

FÉNIX BURSÁTIL SOCIEDAD DE 

BOLSA

 

SPRINGWALL

FEDERAL RESGUARD

BRISTOL GROUP

CCU

BANCO SANTANDER RÍO

ROBERTO NEGRI, ALEJANDRO 

MOYANO, MARCELO MARTINEZ 

MOSQUERA, RICARDO GARCÍA 

FERNÁNDEZ. 

A quienes realizaron 

donaciones en servicios 

mayo 2011 - mayo 2012

AADI-CAPIF S.A.

ALVAREZ AMUCHASTEGUI S.A. 

AYUDA MÉDICA 

BACIGALUPI HNOS 

COMUNICACIÓN

BRONS & SALAS ABOGADOS

CADERAP CORREO PRIVADO

CHESSBRAND DISEÑO 

ESTRÁTEGICO

DELOITTE & CO

EMERGENCIAS S.A.

LA LEY S.A.

LA RURAL PREDIO FERIAL DE 

BUENOS AIRES

LOS PETERSEN COCINEROS

SADAIC S.A.

TRUEBA DISC JOCKEYS

SERIAL de la TORRE

A quienes realizaron

donaciones en especie 

mayo 2011 - mayo 2012

ALFREDO BLAUZWIRN 

BARRANCAS DEL ESTE – TIEMPO 

COMPARTIDO PUNTA DEL ESTE

BGH

BLACK CARBAJAL

BOCA JUNIORS

BODEGA CATENA ZAPATA

BODEGA EL ESTECO

BODEGA NORTON

BODEGA RUCA MALÉN

BRIDGESTONE

CLAN DISTRIBUIDORA

DIEGO HAEDO

DRIVING COSTA SALGUERO

HIELOS D&S

HOTEL EL CASTILLO DE MANDL

HOTEL EOLO PATAGONIA´S 

SPIRIT

HOTEL HOWARD JOHNSON 

CONGRESO

L`OREAL ARGENTINA

LA NACIÓN 

LAN ARGENTINA

LISA & CO.

LABORATORIO ANDRÓMACO

LOITEGUI SUITES CATARATAS

MERCEDES TANCO

MIGUEL ESCASANY

NEALON S.R. L.

NESSPRESO

NESTLÉ

PARBOS ZAPATOS

PONY ARGENTINA

PRÜNE PILAR

QUILMES CERVECERÍA Y 

MALTERÍA

RICARDO LONGO

SPRINGWALL

TITO ORIETA 

TRAMANDO

TRULY NOLEN S.R.L.

A nuestros miembros 
adherentes

Abbondati Maximo Italo Juan

Abboud Eduardo Samir

Abella Bunge Eugenio

Abrahim Emilio

Aguirre Saravia Jorge Andres

Aguirre Saravia Raul Daniel

Ahuad Guerrero Rodolfo Andres

Ahumada Jorge L

Albani Juan Carlos

Alcayaga Hector Luis

Alcibar Miguel Ignacio

Aldanondo Matias

Alfaro Carlos Alberto

Alliati Daniel Alberto

Alonso Hidalgo Javier

Alvarez Federico M

Alvarez Maria Delfina Paz De

Alvarez Ochoa Alejandro M

Amaral Paz Juan Carlos

Amura Hugo Luis

Andre Emilio

Andreone Hector E

Angio Jorge Luis

Anitua Pedro

Ansaldo Guillermo Pablo

Apraiz Nestor

Arata Enrique Miguel

Arazi Hugo M C

Arce Carlos M

Ariosa Hortensia D T G P De

Armando Jorge Horacio

Armendariz Fernando Raul

Arnaud Graciela E Garcia De

Arning Bengolea Fernando E

Avalos Carlos Ricardo

Avalos Magdalena De

Avrutin Suarez Gaston Maria

Avrutin Suarez Marcelo E

Azzarri Juan Carlos Alberto

Baigun David

Baraldo Federico Carlos

Barclay Carlos Alfredo

Bark Eduardo Alberto

Barrere Juan J

Basaldua Carlos Martin

Bassi Jorge Enrique

Becerra Alejandro Martin

Belgrano Marcelo

Benard Carlos Jose

Benedit Tomas

Benegas Rodolfo

Bengolea Juan Carlos

Beresiartu Marcos Manuel

Bernasconi Augusto Francisco

Bernaudo Alfonso Jose

Bianco Villar Carlos Diego

Blaksley Guillermo Jose

Blanc Sellares Jose Osvaldo

Blauzwirn Pablo

Blousson Matias

Bobes Martin

Bocci Lawrence J

Boly Alfredo

Bonadeo Carlos Osvaldo

Bonadeo Ezequiel Juan

Bonifatti Horacio Alberto

Bonifatti Ricardo Luis

Bonorino Adolfo Vicente

Bortagaray Juan Antonio

Bosio Aragon Juan H.

Bouquet Roldan Jose Jaime

Bravo Mariano

Bronenberg Victorica Rafael R

Bruera Ignacio Ezequiel

Bulacio Gustavo Jorge

Bustinza Javier

Bustos Carlos Oscar

Caballero María T. Berrotarán De

Caceres Monie Jose Antonio

Campos Alfredo Daniel

Campos Carlos Alberto

Camps Luis E

Canale Emilio Luis

Canil Oscar Ezequiel

Capizzano Carlos Alberto

Caracciolo Lorenzo

Carbonell Roberto L

Carneiro Jose Julian

Carratelli Carlos Alberto

Carreño Daniel Augusto

Casanova Gabriel Maria

Casaubon Luis Alfredo

Castaño Julio Oscar

Castiñeyras Jose Maria

Centeno Ricardo E

Cerchia Juan Carlos

Cetrangolo Hugo Alfredo

Chevalier Jorge Luis

Chiesa Jorge Alberto

Chiesa Luis Oscar

Chimondeguy Domingo Javier

Cichero Ricardo Santiago

Cinto Courtaux Lucas

Clementi Luis Horacio

Clucellas Francisco Adolfo
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Coddington Antonio Noel

Colombres Martin

Colomer Carlos Alberto

Conforti Mario Alberto

Conil Paz Adrian Santiago

Cordero Bartolome Leonidas

Cordero Biedma Jorge

Cordoba Gonzalo Anibal

Correch Pablo

Corti Maderna Emilio Pablo

Coussio Guillermo Martin

Couto Juan Carlos

Cowper Carlos A

Crivaro Angel A

Cuneo Libarona Cristian

Cuneo Libarona Rafael

Curat Fernando

Curat Pablo

Dato Arena Ignacio Javier

Davicce Alfredo Angel

Daza Alejandro Javier

De Carabassa Jose

De Ezcurra Pablo

De Feo Margarita

De Iriondo Carlos

De Nevares Jose Maria

De Pablos Mario

De Pablos Tomas Manuel

De Pamphilis Diego

De Urquiza Justo Jose

De Zavalia Eduardo A

Del Campo Pedro

Delger Guillermo Jose

Deragopyan Carlos Rolando A.

Despontin Leopoldo

Diaz Canton Gustavo Adolfo Vic

Diaz Claudio

Diaz Reynolds Juan Carlos

Diehl Ayerza Raul

Diez Luis Laureano

Dighero Juan Martin

Donndorff Alberto Armando

Dorado Frers Luis

Dumas Juan E

Durlach Ricardo Augusto

Eiras Jorge

Elicabe Nestor Jose

Elizalde Eduardo Jorge L.

Elizalde Marcelo De

Elizalde Maria M Biaiñ De

Ergui Ignacio

Esponda Jorge

Ezcurra Santiago

Fagalde Juan

Fahrer Rodolfo D

Fernández Cronenbold Luis 

Justino

Fernandez Diego Martin

Fernandez Ferrari Jose M

Ferro Daniel Augusto

Ferro Maria Adela Mendez De

Fescina Andres Joaquin Pedro

Figuerero Jose Maria Manuel

Fischkyn Mario Jorge

Fontan Balestra Carlos

Forcher Guillermo

Fragueiro Amelia R O De

Fragueiro Carlos Jose

Fragueiro Risso Pablo Jose

Frey Martin Egon

Freytes Roberto Oscar (H)

Galarce Rogelio Diego Antonio

Galfre Oscar Julio

Garcia Fernandez Javier

Garcia Madeo Norberto

Garcia Pintor Mario Jose

Garcia Santillan Martin Pablo 

Garcia Vazquez Jose A

Gascon Carlos Raul

Gay Camilo Horacio

Gear Juan Raul

Genoud Rafael

Gilligan Luis Maria

Gimenez Julio Jorge

Girod Jose Maria

Giudice Carlos Andres S.

Giustinian Agustin Wenceslao

Gomez Alzaga Carlos I

Gomez Crovetto German

Gomez Crovetto Hugo Jorge

Gomez Nardo Carlos Alberto

Gonzalez Garrido Raul Julio

Gonzalez Romeri Enrique Mario

Gonzalez Taboada Enrique

Gonzalez-Cutre Maria Jacobe De

Gorostiaga Roberto E

Grane Roberto 

Griffi Valdez Eugenio H.J.

Grillo Hector

Guelfo Gonzalo Martin

Guevara Guillermo

Guevara Lynch Luis Fernando

Guevara Miguel Alberto

Guidali Alfredo Alberto

Guillochon Carlos Eduardo

Guthmann Federico Walter

Hardie Maximiliano

Herrou Guillermo Luis

Herrou Justo Ignacio

Hirschson Alfredo Joaquin

Holmberg Adolfo E D

Holmberg Ezequiel A D

Holmberg Matías

Huici Hector Maria

Ibarlucia Emilio Armando

Imposti Eduardo

Insua Ernesto

Irala Emanuel

Jachno Roman Carlos

Jasminoy Juan Pablo

Jost Luis Jose

Keilhauer Guillermo G.R.

Kenny Mario Luis

Klappenbach German

Labourt Arturo Rodolfo

Lacase Santiago Jose

Laffaye Inda Juan Jose

Lafuente Nestor Oscar

Laguela Fernandez Eduardo J

Lahitte Antonio A

Lalanne Marcelo 

Lamas Louge Jorge Pedro

Lambre Carlos A

Lanusse Naon Miguel R

Lanusse Naon Ricardo A

Lapadula Julio Cesar

Lasala Fernando Gustavo

Latugaye Jose Jorge

Lavagetto Leonardo Francisco

Leiguarda Diego

Leiguarda Ramon Carlos

Lennon Diego

Lepiscopo Eduardo Americo

Liporace Alejandro

Lissarrague Abel E.

Lissarrague Juan Manuel

Lomanto Eduardo Martin

Lopez Gaffney Guillermo E.

Lopez Rivarola Eduardo

Losoviz Mauricio Osvaldo

Lucero Schmidt Juan Carlos

Macias Francisco

Mallea Jorge Enrique

Mansilla Guillermo

Maraggi Santiago Carlos

Marseillan Alfredo Jose

Marta Roberto German

Martin Marta Elena

Martinez Youens Alberto

Martinez Youens Alberto

Martire Eduardo F A

Martire Palacio Eduardo Jose

Martire Palacio Hernan Maria

Marull Federico Fernando

Mase Ricardo Luis

Mastroizzi Jorge Pedro

Maurette Rafael

Mazzacaro Juan Carlos

Medel Patricio

Medel Ricardo

Meilan Mariano

Mele Eduardo Fernando

Melegari Luciano Arturo

Mendez Miguel Angel

Meoli Roberto

Merello Lardies Jose Luis

Micheloni Marcelo Agustin

Miguens Cristian

Miguens Patricio Hugo

Miguens Sebastian Hugo

Mihura Martin E

Modern Maria Teresa G De

Montanaro Maria Sol

Monti Roberto

Moralejo Francisco Jose

Morgan Miguel Tomas

Mosquera Jorge Maximo

Mussel Enrique Alejandro

Negroni Jorge Antonio

Norverto Jorge Braulio

Novaro Hector R

Nuñez Jaime

Ocampo Carlos Guillermo

Odriozola Juan Martin

Olivera Adolfo G

Oliverio Javier Julio

Olmedo Daniel Eduardo

Orsay Leopoldo J

Padula Victor Horacio

Palacio Hector D.

Palma Beltran Martin

Paniego Patricia M Lahore De

Paolina Ricardo Andres

Pascual Emilio M

Pascual Mariano Isaac

Passaro Juan E

Pazos Roberto

Peluffo Julio Cesar

Peña Fernando

Peña Juan Carlos

Peres Adrian Felipe

Perez Hector Leandro

Perez Maraviglia Agustin A

Perez Maraviglia Andres

Perri Marcelo Daniel T

Pestalozza Humberto Guido



64 65

NUESTRO AGRADECIMIENTO

Anuario 2011 | 2012

Piaggio Anibal Norberto

Piñero Gonzalo

Pique Alejandro

Pittaluga Jorge M

Pizarro Quesada Horacio

Podesta Carlos Eduardo

Polemann Sola Horacio Guillerm

Politi Andres Jose

Pordelanne Roberto

Procaccini Juan Carlos

Puelles Santiago

Quintana Aguilar Jose Alberto

Quintana Lambois Juan Ignacio

Quiroga Octavio

Rabellino Hector Jorge

Racimo Fernando Martin

Raggio Susana D De

Recondo Fernando

Repetto Oscar Osvaldo

Richards Jose Patricio

Richards Pablo Federico

Rigal Luis Ignacio

Rimoldi Alberto Luis

Risso Virginia

Rocca Martin Jose

Roccatagliata Ernesto

Rodriguez Gregorio Y Adela

Rodriguez Juan Ignacio

Rodriguez Traverso Mario

Rodriguez Varela Alberto

Rojas Daniel Augusto

Romero Mariano

Rossi Mario

Rossi Rodolfo Raul

Rovira Alfredo Lauro

Rovira Dose Joaquin

Rubio Emilio Eugenio

Ryan Javier Tomas

Saenz Valiente Santiago Antoni

Salvaneschi Alejandro Martin

Samitier Jorge Alberto

Sampietro Jorge R

Sanchez Gomez Guillermo

Sanguinetti Eduardo Julio

Sansot Jorge

Sanz Juan Martin

Saravia Adolfo Bernardo

Saravia Santiago

Sarquis Eduardo Jorge

Sartorio Alfredo Julio

Saubidet Martin Ernesto J.

Schcolnik Guillermo F

Schenone Gustavo Emilio

Schioppetto Hugo D

Sciutto Juan Manuel

Secin Fernando Pablo

Segura Olivera Domingo Jose

Segura Olivera Ricardo J.

Sejean Juan Bautista

Sequeiros Javier Julio

Serial De La Torre Ramiro

Sicardi Juan Maria

Sicouly Carlos Alberto

Siffredi Castex Juan Ignacio

Silva Ernesto G

Silva Evelyn Guillermina De

Silva Fernando Ismael

Simons Conrado P

Solari Costa Osvaldo N

Solari Juan Jose

Soroet Simon Pedro

Spangenberg Eduardo

Sporleder Alejandro

Sporleder Arturo

Spota Eugenio Marcelo G

Steverlinck Jose Maria

Stock Alberto Federico

Suarez Fernando Javier

Suarez Pizarro Martin

Szelest Rodolfo E

Taboada Guillermo

Tholke Eduardo Luis

Thorne Juan Bautista

Torassa Gustavo Javier

Torres Zavaleta Jose Maria

Torruella Jorge Francisco

Torruella Juan Manuel

Trajtenberg Aaron

Trincavelli Sebastian

Troiani Carlos Gustavo

Ugarte Luis Alberto

Uriarte Agustin Mateo

Uriarte Jose Joaquin

Urrea Carlos J

Urresti Esteban Enrique A.

Vaccare Horacio Alberto

Vago Jorge Pablo

Valente Luis Horacio

Vallone Maria Paula

Van Der Kooy Ernesto E

Vassallo Pablo Manuel

Vazquez Faltracco Ignacio V

Vegezzi Señorans Marcos Julio

Velasco Fernando

Vidal Alejandro Javier

Vidaurreta Santiago Manuel

Videla Enrique Clemente

Vigil Porta Jorge Gustavo

Vila Agustin Emilio

Villamil Ezequiel Maria

Villar Jorge Sebastian

Vinokurov Javier Esteban

Von Ifflinger G Carlos A M

Wacholder Bernardo

White Jose Maria

Winograd Jorge Adrian

Wust Guillermo Jose

Wust Ricardo

Yaryura Tobias Maximiliano J

Yñarra Gonzalo Martin

Young Rebaudi Tomas F

Young Tomas Hector Francisco

Zeballos Raul S

Zolezzi Luis Eduardo

Zorraquin Jose Maria

Zorraquin Luis Maria

Zorreguieta Jorge H

Zottola Grimaux Jose Luis

Zunino Juan F

A nuestros miembros 
cooperadores y voluntarios:

Al plantel Superior de Hockey 

del Club

Andrade Marcela

Ardanaz Gimena

Brons & Salas Abogados

Bugarín José

Campitelli Martina

Carneiro Rosario

Casabal Mareen

Cebeiro Lucila

Cebeiro Matías

Cicardo Federico

Civelli Pedro

Colaboradores en eventos de 

cierre del Programa Familia 

Educadora

Colaboradores en la Prueba 

Olímpica Solidaria

Cuesta Silva Estefanía

Damico María Laura

De Zan Carolina

Deliotte & Co

De Pablos Matías

Di Gennaro Alejandra

Di Gennaro Eduardo

Díaz Claudio

Dibetto Matías  

Fernández Ramallo Victoria

Forcher Guillermo

Fragueiro Angeles

Ghia Javier

Giraud Belén

Glenny Sue

Guevara Adriana

López Scala Ignacio

Magnasco Carolina

Martínez Gálvez María

Martínez Mosquera Macarena

Martiré Adela

Martorell Enrique

Medel María Sara

Méndez Tronge Sebastián

Miguens Ana

Miguens Maida

Montes de Oca Eduardo

Montes de Oca Tomás

Pampuro Santiago

Paviolo Jorge

Pavlovsky Hernán

Picchetti Julio

Piñero Belén

Quirno Victoria

Rito Lucas

Rougés Carolina

Sanguinetti Santiago

Seeber Valeria

Simons Conrado Patricio

Sufritti Bea

Tanco Mercedes

Taquini Raúl

Torras Carolina

Torras Juan Pablo

Ugarte Luis

Urbani María Eugenia

Ure Carolina

Villar Jorge

Vrljicak Adela

Young Angeles

Zapiola Clara

Zolezzi Cecilia





acompañan a la Fundación CUBA

4772-6882 I 4777-5886 cmp@petersencocineros.com.ar
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